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Afacerea de la vis la succes: Planul afacerii

ANEXA 2

Model de plan de afacere
utilizat de Programul de Restructurare Industriala si Reconversie
Profesionalid RICOP PHARE - RO9904
Componenta: Finantarea Intreprinderilor Mici si Mijlocii

PLAN DE AFACERE
<cerinte minime; format propus ca model; imbunétitirile sunt acceptate>

I

| A. DATE DE IDENTIFICARE A INTREPRINDERII

1. Numele complet al intreprinderii:
2. Numele prescurtat al intreprinderii:
3. Coordonatele intreprinderii <precizafi adresele complete, numerele de telefon i
Jax>:
Sediul social: ............
Sediul operational: .............
Birouri: Str. .............
Sectii de productie: Str. .............
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1. Numirul de inregistrare
- la Oficiul Registrului Comertului: - ...........
- Codul Fiscal: R ...........

2. Forma juridici de constituire <bifafi>

S.R.L; S.A S.CS,; S.C.A,; S.N.C.
3. Data si locul inceperii activititii intreprinderii:
Data:
Locul: municipiul ....... judetul ..........

4. Domeniul de activitate al intreprinderii <descrierea detaliatd a activitdtilor
principale: productie, servicii, turism, constructii, comert etc. inclusiv codul
CAEN pentru fiecare activitate principald mentionatd>:

Activitdti Codul CAEN
8. Capitalul social: Lei la data
echivalent in EURO
9, Cifra de afaceri din anul precedent: Lei la data

echivalent in EURO


Administrator
Typewritten Text

Administrator
Typewritten Text
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10.Total active in bilantul anului precedent: Lei la data
echivalent EURO
11. Asociati, actionari:
Asociati
Persoane fizice | Adresa completd si telefonul Nationalitatea | Pérti din capital (%)
Persoane Adresa, telefon, Nr. de
iy or, Reg. Com., cod ‘... | Nationalitatea | Parti din capital (%)
Jjuridice angajati
fiscal
TOTAL 100%

12. intreprinderi, asociatii, grupuri, fundatii etc. la care intreprinderea are participiri

la capital
Tip (societate Adresa, Pérti din capital
Nome comezfmglﬁ, A telefon, nr Nr. de _ . . degml.:te de
complet asociatie, inregistrare la angajati Nationalitate intreprinderea
fundatie, grup Reg. Com., care solicitd grant
etc.) cod fiscal etc. (%)
13. Cenzori si/sau auditori ai intreprinderii
. - Data
Nume (firma 2:;::{]3?' Adresa ﬁ;::t?éipc{:hcj:;lzlor ultimului
sau persoand completd, ; . raport de
. sau sau auditor al
fizica) auditor) telefon, fax intreprinderii Cenzor sau
i P audit intocmit

14, Binci cu care intreprinderea are relatii de afaceri:

Adresa, telefonul

Banci la care sucursalei, filialei

Anul si luna

intreprinderea deschiderii | Numér de
. etc. care poate da . :
are deschise . contului / cont — lei
. relatii despre ,
conturi conturilor

intreprindere

Numir de cont
- valuti

C_)
<precizati ce
valuta>
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[ B. CONDUCEREA $I PERSONALUL SOCIETATII

|

1. Conducerea societdtii <furnizati detalii privind conducerea actuald a intreprinderii;
Anexati la Cererea de Finantare §i CV-urile persoanelor care defin functii de
conducere importante in intreprindere — director general, director de productie,
director economic, director de vdnzdri, director de marketing, director de personal
etc.; precizafi ce experientd si calificdri relevante are fiecare persoand din
conducerea intreprinderii pentru afacerile derulate gi pentru proiect>

Functia Nume | Prenume Studii Anul angajarii in
intreprindere
2. Personalul actual al intreprinderii:
2.1. Numdrul total de salariati:
Din care:

Numaérul total de
angajati

Cu contract de munci pe
duratd nedeterminata

Cu contract de colaborare sau
alte forme de angajare
temporard

2.2, Structura de personal existentd la data cererii de finantare
<inclusiv, dacd este cazul, organigrama intreprinderii >:

| C. DESCRIEREA ACTIVITATII ACTUALE A INTREPRINDERII

1. Istoricul activitatii intreprinderii si aspecte legale:

2. Produsele si serviciile oferite de intreprindere <precizati elementele principale pe
care le considerafi relevante pentru a oferi o imagine a produselor si serviciilor
oferite: sortimentele, calitatea, cantitatea, cum au evoluat in timp cantitatea §i
calitatea produselor §i serviciilor oferite>

3. Materii prime

3.1. Principalii furnizori de materii prime:

Furnizorii
Materia primd actuali
(nume, adres#)

Forma de proprietate a
firmei furnizoare

Pondere in total materie
prim& (valoric) (%)
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Costurile materiilor prime
Media lunari a costurilor materiile prime:
Media lunar a costurilor cu subansamblurile, componentele, serviciile primite:

4. Descrierea procesului tehnologic actual <dacd este necesar, prezentati detalii - anexd
la Planul de Afacere>:

5. Date tehnice privind principalele active imobilizate, aflate in proprietatea societatii,
situatia echipamentului si a cladirilor din dotare:

Categoria §i denumirea

grupei de active Valoarea (EURO) Starea actuald/vechimea
imobilizate

Nr.
crt.

| D. PIATA ACTUALA A INTREPRINDERII

1. Clientii: <precizafi care este piata cdreia se adreseazd produsele §i serviciile oferite de
intreprinderea Dvs. Vi adresafi exclusiv unei piete locale — judet? Grup de judefe?
Care judete? Exportati? Dacd da, unde, in ce tiri? Cdti clienti potenfiali existd pe
aceastd piatd? Care sunt clientii la ora actuala? etc. >

2. Sistemul de distributie utilizat si cel necesar <Furnizati elemente privind modalitatea
in care distribuiti §i desfacefi produsele si serviciile in momentul de fatd Ce
imbundtdtiri considerati cd ar fi necesare? >

3. Concurentii (nume, date cunoscute despre acestia) <Cine sunt concurentii pe piata pe
care vd desfacefi produsele/serviciile? Ce elemente putefi furniza despre acegtia? Vind
ei mai multe produse gi servicii? Dacd da, de ce?Sunt prezenti de mult pe aceeasi piafd
cu intreprinderea Dvs.? Efc. >

Pe aceastd piatd de produse §i servicii principalii concurenti ai firmei sunt:
Apreciati:
- punctele forte ale acestora:
- punctele slabe ale acestora :

4. Pozitionarea produselor si serviciilor societitii fatd de concurenti <Cum se plaseazdi
produsele si serviciile fatd de cele ale concurentilor? Au produsele gi serviciile
calitatea mai bund decdt cele ale concurentilor? Aveti preturile mai mici? Vindeti pe
credit/in rate? Avefi punctele de desfacere mai aproape de clienti? Asigurati o
modalitate de desfacere a produselor mai convenabild pentru clienti? Dacd da, cum?
Prin ce vd diferentiati de concurentd? Cum vd atrageti clientii? Etc.>
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—
E. PREZENTAREA PROIECTULUI (AFACERII) PENTRU CARE SE
SOLICITA SPRIJIN FINANCIAR

1. Tipul investitiei <bifati toate opfiunile corespunzdtoare proiectului propus de Dvs,>:
- Investitie noud:
- Mairirea capacitatii de productie instalatd si/sau capacitatea de a oferi servicii:
- Diversificarea productiei:
- Cresterea productivitatii:
- Altele: <detaliafi>

2. Obiectul investitiei

a) Constructii de cladiri pentru productie si facilitéti conexe cu scop productiv
<bifati toate optiunile care se potrivesc proiectului de investitii propus de
Dvs.>:

e valoare (EURO):
e achizitie; extindere; constructie nous; amenajiri
constructie;

b) Achizitie de magini/echipamente/utilaje:
e valoare estimati (EURO):
e noi;  second hand;

¢) Achizitie de mijloace de transport cu scop de productie:
e valoare estimatid (EURO):
e noi;  second hand;
e in leasing;

d)  Investitii in imobilizari necorporale: :
e achizitionare de licente de fabricatie si patente; licente de
franchising; software; altele <defaliati>
e) Investitii in stocuri pentru productie (materii prime/materiale/ambalaje/obiecte
de inventar efc.) necesare unui ciclu de fabricatie:
e valoare estimatd (EURO):

f)  Pregétire profesionald legatd direct de proiect:
s  valoarea estimatd (EURO):

g) Altele: <detaliafi>

Codul CAEN al activitdtii proiectului:

Térile de origine ale achizitiilor de bunuri si servicii din proiectul propus:

Valoarea totald a proiectului:

Valoarea finantarii nerambursabile solicitate prin programul PHARE — RICOP (EURO): .
Valoarea contributiei intreprinderii care solicita asistent¥ financiard (EURO):
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3.

Elemente generale privind proiectul: <furnizafi cdteva detalii asupra proiectului: Ce
obiective doriti sd realizati, ce v-ati propus sd atingefi in urma implementdrii acestui
proiect? Cum v-a venit ideea acestui proiect? De ce acest proiect? >

Produsele si/sau serviciile prevdzute a se realiza in urma implementirii
proiectului (calitatea, cantitatea si esalonarea in timp) <descriefi pe larg>

Descrierea procesului tehnologic cu imbunititirile propuse prin proiect
<Descrieti pe larg, ardtdnd de ce este necesar fiecare obiect mentionat mai sus la
punctul 2. Dacd este necesar, furnizati aici doar un rezumat, §i anexati la Planul de
Afacere o descriere mai detaliatd>:

OPERATIUNE TEHNOLOGICA UTILAJ / ECHIPAMENT

6.

5.1. Descrierea procesului tehnologic, eu imbunitifirile propuse prin
proiectul actual <vezi Anexa “..." >:

5.2. Impactul asupra mediului <Ce impact va avea proiectul asupra mediului?
Este nevoie de un studiu de impact de mediu? Este nevoie de autorizatie de
mediu? Dacd avefi deja intocmit un studiu de impact de mediu, anexofi-I>

5.3. Asigurarea cu utilititi (electricitate, apa, gaze etc.) <Ce wrilitdti sunt
necesare pentru implementarea proiectului (cantitate, paramefri, calitate
etc.). Sunt sau vor fi toate aceste utilitdfi asigurate la momentul §i la
parametrii necesari? Etc.>

5.4, Alte aspecte legale relevante <De exemplu: Ce licente, autorizatii efc. vor fi
necesare pentru implementarea proiectului? Important: Dacd proiectul
include constructia sau modernizarea de clidiri, anexati o copie a
Autorizafiei de Construcgie §i celelalte avize necesare>

Structura de management in implementarea proiectului: <Prezentati structura de
management: care vor fi persoanele ce vor fi implicate in coordonarea si
managementul acestui proiect? Ce structurd de management de proiect aveti in vedere
sd implementati? Ce rol §i ce responsabilitdti va avea flecare membru al echipei de
conducere a proiectului? Dacd este necesar, anexati CV-urile persoanelor implicate in
managementul proiectului. >

Principalii furnizori de materii prime pentru activitiitile din proiectul de investitii
propus: <Ardtati ce materii prime, materiale, ambalaje etc. vor fi necesare pentru a
realiza §i desfuce produsele si serviciile care vor putea fi obfinute ca rezulfat al
implementdrii proiectului. Sunt identificai furnizorii de materii prime? Cine sunt
acestia? Ce formd de proprietate au fiecare? Aveti deja relatii de afaceri cu acegtia?
Ce procentaj din valoarea materiilor prime necesare se va achizitiona de la fiecare
Sfurnizor? Cu ce periodicitate veti avea nevoie de aprovizionare, peniru a satisface in
mod adecvat cerinfele de productie? Trebuie sd demonstrafi in aceastd sectiune cd afi
analizat in detaliu problemele legate de aprovizionarea cu materii prime, materiale,
ambalaje etc., afi identificat i veti putea asigura buna aprovizionare. >
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8. Descrierea investitiei propuse in contextul procesului tehnologic

Obiectul investitiei

Nr, (echipamente, Tip/ | Caracteristici Fug?;;({:fl g;ﬁ?;f;
crt. | reabilitiri / constructii | buciti tehnice P! i
si adresa (EURO)

cladiri, etc.)

9, Graficul de realizare a proiectului (program detaliat pe faze de implementare a
proiectului i pe activitati)
Data estimaté de incepere a activititilor de realizare a proiectului propus:
Data estimati a termindrii activititilor de realizare a proiectului propus:
Data estimata a inceperii productiei la capacitatea maxima:

Graficul activititilor

e Durata
N rt. Activitatea previzutd de Luna in care se va realiza actiunea
) realizare

10. Modificirile necesare la echipamentele sau la cladirile existente: <deraliafi>

11. Modificdrile necesare in structura si numarul personalului angajat <Completati cdt
mai detaliat aceastd sectiune a Planului de Afacere. Cdte persoane noi vor fi angajate
in urma realizdrii acestui proiect?! Cdte posturi noi vor fi create, fafd de numdrul
actual de posturi in intreprindere? Vor fi posturi permanente, cu contract de muncd
cu duratd nedeterminatd? Cam cdt timp estimafi cd aceste posturi vor fi necesare §i
mentinute in intreprinderea Dvs.? Vor fi create si/numai posturi temporare?Pe ce
perioadi? Ce cerinfe profesionale vor trebui sd indeplineascd cei ce vor fi angajati in
posturile nou create? Veti asigura pregdtirea profesionald necesard? Ce numdr de
someri estimati cd vor pufea fi angajati de intreprinderea Dvs. ca urmare a
implementdrii acestui proiect?

12, Caracteristicile fortei de munca locale fatd de cerinte: <Veti putea recruta forta de
muncd disponibild la nivel local, in judef, in posturile nou create? Dacd nu, de ce? Ce
cerine ar trebui sd indeplineascd? >
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F. DATE PRIVIND PIATA POTENTIALA S1 PROMOVAREA PRODUSELOR |

1. Volumul de viinzéri estimat la sfirsitul urmitorilor patru ani pentru produsele si
serviciile realizate ca rezultat al proiectului propus:

2. Descrierea pietei pentru produsele §i serviciile pe care le veti realiza <Descrieti
cdt mai detaliat piata cdreia i se vor adresa produsele §i serviciile pe care
intreprinderea Dvs. le va putea realiza ca rezultat al implementdrii proiectului propus.
Cdyi clienti potentiali estimafi cd existd pentru aceste produse si servicii? Dintre
acegtia, cdfi clienti/cumpdrdtori estimati ¢d veti putea avea/cdstiga pentru produsele §i
serviciile oferite in plus de intreprinderea Dvs. ca rezultat al implementdrii acestui
proiect? Sunt acegti clienfi exclusiv clienti locali? Este piafa potentiald cdreia vd
adresafi numai in judetul unde se va implementa proiectul? Sau si in alte judete? Dacd
da, care? Vefi putea exporta produsele i serviciile? Dacd da, unde 5i cum? Ce cerinfe
specifice au clientii potentiali pentru produsele si serviciile pe care le vefi produce? >

3. Concurentii potentiali <detaliati: cine vor fi concurenti potentiali, ce pozitie au ei pe
piatd in momentul de fard >

Numele si adresa Segmentul de piafd Motivatia

4. Principalele avantaje ale produselor ce vor fi oferite de intreprinderea Dvs. (de
exemplu: pret, calitate, caracteristici speciale, altele): <detaliati>

5. Reactia previzibild a concurentei la aparitia noii oferte pe piati: <detaliati>

6. Cum veti asigura desfacerea produselor §i serviciilor: <detaliati>

Modalitatea de desfacere % din total vAnziri Comentarii

7. Activitdti previizute de promovare a vanzirilor: <Detaliati: Cum vor afla
potentialii clienti despre produsele Dvs.? Ce buget veti aloca in urmdtorii ani pentru
promovarea produselor? Ce metode de publicitate vefi folosi? Veti participa la
tdrguri, expozifii etc.? Dacd da, la care? Intentionati sd exportati produsele? Dacd da,
descrieti pe ce piete externe intenfionati sd vindeti produsele gi/sau serviciile.>

8. Alte elemente privind strategia de marketing a intreprinderii: <defaliati; De
exemplu: ce schimbdri estimati cd se vor produce pe piafa produselor §i serviciilor pe
care le vefi oferi? Cum se va adapta intreprinderea Dvs. la aceste schimbdri? Cum vd
pregadtifi pentru aceste viitoare schimbdri de pe piatd?>

9. Alte informatii sintetice privind impactul estimat al proiectului din punct de
vedere economic: <Furnizafi detalii pe care le considerafi relevante privind
viabilitatea si sustenabilitatea proiectului: Cum vor creste vénzdrile la export
(procentual i valoric — in echivalent EURO)? Cum va cregte profitul infreprinderii?>
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G. COSTURILE SI PLANUL DE FINANTARE A PROIECTULUI _I

-EURO -

Alte costuri eligibile, finantabile
exclusiv de beneficiar
1. Investitii in stocuri pentru productie,
pentru completarea necesarului pentru
un ciclu de fabricatie, dac# acestea
depagesc 25% din valoarea grant-ului
1.1. Materii prime, materiale

consumabile
1.2. Obiecte de inventar
1.3. Ambalaje

1.4, Altele <...detaliafi>

2. Utilitati (energie, apa, gaze etc.)
3. Transport

4. Chirii

5.

Leasing pentru contracte de leasing cu

durata mai mare decét a contractului de

grant intretinere, reparatii

6. Asiguriri
6.1. Pentru imobilizari corporale
6.2. Pentru stocuri

7. Salarii
7.1. Personal direct productiv
7.2. Personal indirect productiv

8. Cheltuieli administrative (telefon, fax,
deplaséri)

9. Cheltuieli comerciale (reteaua de
distribufie, costuri de vénzare etc.)

10. Alte cheltuieli de promovare (participari
la targuri si expozifii etc.)

11. Cheltuieli pentru asigurarea calitatii

12, Cheltuieli pentru certificarea si atestarea
conformititii produselor

13. Costul pentru auditarea proiectului
si/sau a intreprinderii beneficiare

14. Alte costuri <... detaliati>

TOTAL
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! H. INFORMATII FINANCIARE PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATII

ESTIMAREA BILANTULUI

- EURO -

An
precedent

Estimare
pe

Estimare
pe

Estimare
pe

Estimare
pe

DISPONIBILITATI BANESTI

STOCURI

CREANTE

ACTIVE FIXE

ALTE ACTIVE

TOTAL ACTIVE

DATORII PE TERMEN SCURT,
din care:

¢  Furnizori

s Credite

e Datorii la bugetul statului

e Alte datorii

DATORII PE TERMEN MEDIU

CAPITAL PROPRIU, din care:

e Profit

e  Provizioane

ALTE PASIVE

TOTAL PASIVE

CIFRA DE AFACERI

[

T
)

1

SITUATIA VENITURILOR §I CHELTUIELILOR
AFERENTE PROIECTULUI DE INVESTITIIL

- EURO -

ANUL 1

ANUL 2

ANUL 3

ANUL 4

1 | VENITURITOTALE

2 | CHELTUIELI TOTALE, din care:

- materii prime §i materiale

- salarii directe

- energie si utilitagi

- reparalfii §i intretinere

- chirii

- asiguréri

- amortizare

- alte cheltujeli

T.V.A.

TOTAL CHELTUIELI=2+3

PROFIT BRUT=1-4

Impozit pe profit

e I L= RV B RV

PROFIT NET=5-6
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FLUXUL FINANCIAR ESTIMAT PENTRU PERIOADA <specificati> ......

- EURO -
EXPLICATII/ PERIOADA Anul Trim | Trim | Trim | Trim | Total
precedent 1 11 111 vV an

1. Numerar la inceputul perioadei

2. Intrdri de numerar:

- din vinzari:

- din credite:

- alte intrari: <detaliati: aport de capital etc.>

Total intriiri de numerar:

A. TOTAL NUMERAR DISPONIBIL (1+2)

3. Iegiri de numerar:

PLATI DE NATURA CHELTUIELILOR FIXE

- plata salariilor personalului TESA si altor
drepturi
asimilate

- pldafi pentru chirii

- alte plati de natura cheltuielilor fixe

Total plati de natura cheltuielilor fixe

PLATI DE NATURA CHELTUIELILOR
VARIABILE

- plati pentru materii prime, materiale etc.

- plati pentru manopera directd §i impozite
aferente

- plati pentru energie gi alte utilitati

- plati pentru transport si deplaséri

- plati pentru reclama si protocol

- plati pentru asiguriri

- plati pentru T.V.A.

- plati pentru taxe si impozite

- plé{i pentru dobénzi bancare

- alte plati de natura cheltuielilor variabile

Total plati de natura cheltuielilor variabile

TOTAL PLATI (FIXE + VARIABILE)

4. Plagi pentru investitii

5. Pliyi pentru impozitul pe profit

6. Alte iegiri de numerar

B. TOTAL IESIRI DE NUMERAR
(3+4+5+6)

C. SURPLUS / DEFICIT DE NUMERAR
BRUT (A-B)

D. RATE RAMBURSARI DE CREDITE

E. SURPLUS / DEFICIT DE NUMERAR
NET (C-D)

F. Credite aflate in sold in luna curenti (total
credite angajate — rate de rambursat in luni)
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SITUATIA VENITURILOR $I CHELTUIELILOR

PE TOTAL ACTIVITATE
- EURO -
ANUL | ANUL | ANUL | ANUL
1 2 3 4

I | VENITURI TOTALE, din care:

- venituri aferente proiectului

- venituri din alte activitati

2 | CHELTUIELI TOTALE, din care:

Cheltuieli aferente proiectului, din care:

- amortizare
Cheltuieli aferente celorlalte activitai, din care:
- amortizare

S T.V.A,

4 | TOTAL=2+3

5 | PROFITBRUT=1-4

6 | IMPOZIT PE PROFIT

7 | PROFIT NET, din care repartizat pentru;

- dobdnzi aferente proiectului

- rambursdri credite

- alte destinatii

| I. ALTE FINANTARI OBTINUTE DE INTREPRINDERE

1. Alte finantiri obtinute in trecut de Intreprindere <precizati dacd intreprinderea a
mai primit in frecut asistentd financiard din surse publice, sau dacd a cdgstigat licitatii
pentru contracte de servicii sau alte furnituri finantate (bugetul de stat, U.E., donatori
efc.). Dacd da, precizati tipul de asistentd primitd gi sursa de finantare publicd >:

ngramul:

Titlul proiectului:

Anul acordarii:

Obiectul grant-ului [ ], imprumutului [], contractului [] <detaliati>:

2. Alte finantiiri solicitate de fintreprindere pentru proiect <precizapi dacd
intreprinderea a mai depus i la alte programe o cerere de finantare >

Programul la care s-a mai solicitat finantare pentru acelasi proiect:

Institutia finantatoare:

Institutia la care s-a depus cererea de finantare (nume complet, adresa, telefon, fax,
persoand de contact):

Titlul proiectului:

Partea proiectului pentru care s-a solicitat finantare:

Suma solicitata:

Obiectul solicitérii: grant [_], imprumut [ ], altele [ ] <detaliati>:

Data la care se agteaptd raspunsul / s-a obtinut rispunsul la cererea de finantare:
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J.  PRESUPUNERI SI RISCURI CONSIDERATE IN ELABORAREA
PROIECTULUI

<Prezentafi care au fost presupunerile pe care le-afi ficut §i riscurile pe care le-ati
considerat pentru elaborarea proiectului; dacd este nevoie, anexafi separat la Planul de

Afacere prezentarea acestor elemente. >

| K. ALTELE

<Anexati, in cazul in care considerafi necesar, alte elemente pe care le considerati
relevante privind firma Dvs. si proiectul propus: studii tehnice / studii de fezabilitate, oferte
de pret, studiu de impact de mediu etc. >
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